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KELMES SVIETIMO PAGALBOS TARNYBOS 2021-2023 METU
STRATEGINIS VEIKLOS PLANAS

I SKYRIUS
BENDROSIOS NUOSTATOS

Kelmés $vietimo pagalbos tarnybos (toliau — Tarnyba) 2021-2023 mety strateginis veiklos
planas parengtas vadovaujantis Lietuvos Respublikos §vietimo jstatymu, Kelmés $vietimo pagalbos
tarnybos nuostatais, patvirtintais Kelmés rajono savivaldybés tarybos 2020 m. birzelio 25 d.
sprendimu Nr. T-215 , Dél Kelmés r. savivaldybés suaugusiyjy mokymo centro reorganizacijos
prijungimo biidu prie Kelmés rajono pedagoginés psichologinés tarnybos ir Kelmés Svietimo
pagalbos tarnybos nuostaty patvirtinimo*.

Tarnybos veiklos strateginis planas nustato veiklos tobulinimo ir plétotés strateginius
prioritetus, tikslus, uzdavinius ir numato isSkelty tiksly bei uzdaviniy jgyvendinimo jvertinimo
Kriterijus.

Igyvendinant Tarnybos strateginj veiklos plang bus siekiama didinti mokiniy, turin¢iy
specialiyjy poreikiy bei psichologiniy problemy, ugdymo ir ugdymosi veiksminguma, plétoti
mokiniy, tévy bei mokytojy pedagoging-psichologing kompetencija, vykdyti efektyvy neformalyjj
Kelmés rajono suaugusiyjy Svietima ir tgstinj mokymasi.

Il SKYRIUS
SITUACIJOS ANALIZE (PEST)

Politiniai veiksniai

Valstybiné¢ Svietimo 2013-2022 mety strategija formuluoja uzduot; uZtikrinti Svietimo
prieinamumg ir lygias galimybes, maksimaliai plétojant vaiky ir jaunimo Svietimo aprépt] bei
suteikiant palankiausias galimybes individualiems gebé&jimams skleistis ir tenkinti specialiuosius
ugdymosi poreikius; taip pat teikti veiksmingg pedagoging ir psichologing pagalba mokiniams,
patiriantiems mokymosi sunkumy. Lietuvos Respublikos $vietimo jstatyme numatyta, kad viena i$
Svietimo sistemos struktiiriniy daliy yra Svietimo pagalba, kurig miisy savivaldybe¢je teikia Kelmeés
Svietimo pagalbos tarnyba. [traukusis mokiniy, turin¢iy specialiyjy ugdymosi poreikiy, ugdymas yra
viena 1§ prioritetiniy Lietuvos Svietimo sri¢iy. Visi vaikai, turintys specialiyjy ugdymosi poreikiy,
turi teise bati ugdomi ir ugdytis jiems palankioje ugdymo aplinkoje, ariau gyvenamosios vietos,
ugdymo jstaigai teikiant jiems priklausancig Svietimo pagalbg.

Lietuvoje suaugusiyjy dalyvavimas mokymosi visg gyvenima veiklose kol kas yra vienas
zemiausiy tarp ES Saliy, todel neformaliojo suaugusiyjy Svietimo ir tgstinio mokymosi 2016-2023
mety plétros programoje nurodoma, kad pagrindinis tikslas — sukurti ir iSplétoti neformalyjj
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suaugusiyjy Svietimg ir tgstinj mokymasi laiduojancig, prieinamg, socialiai teisingg Svietimo
sistemg, atitinkancig atviroje pilietinéje visuomen¢je darbo rinkoje veikiancio asmens ir visuomenés
poreikius.

Ekonominiai veiksniai

Ekonominiai veiksniai yra susije su $alies kio veikla, raida ir jo kryptimi. Svietimo
pagalbos tarnybai tinkamoms darbo sglygoms sudaryti ir veiklai vykdyti turi jtakos S$alies
ekonomikos raida, Vyriausybés ekonominiai prioritetai.

Remiantis statistikos departamento duomenimis, Kelmés rajono savivaldybéje, kaip ir
visoje Salyje, bendrojo ugdymo mokykly skaicius mazéjo. Dél sunkiy ekonominiy salygy, socialinio
ir psichologinio nesaugumo, augancio nedarbo ir emigracijos auga Seimyniniy konflikty. Vaikai
maziau bendrauja su tévais/globéjais, daznai bendravimo kokybé netenkina vaiko psichologiniy
poreikiy. Tai didina problemiSky mokiniy skaiciy.

Mokymosi visg gyvenimg strategijos nuostatuose teigiama, kad nepakankamas suaugusiyjy
Svietimo finansavimas neuztikrina tinkamos ugdymo proceso bei rezultaty kokybés. Valstybés 1¢Sy
nepakanka net ugdomajai veiklai organizuoti.

Neformaliojo suaugusiyjy Svietimo veiklos organizavimui rajono savivaldybé skiria 1éSas
i§ biudzeto, mokytojy kvalifikacijos tobulinimui — ugdymo jstaigos i§ mokymo krepselio;
pedagoginei psichologinei pagalbai teikti naudojamos ir savivaldybés biudzeto, ir mokymo
krepselio 1éSos.

I§ valstybés biudzeto gaunamy 1ésy, skirty pedagogy kvalifikacijos tobulinimui, mazéja.
Tarnybos pagrindinis uzdavinys — siekti gauti finansavima i§ jvairiy fondy, konkursy, plétoti
tarptautinius rySius bendrose ES neformaliojo Svietimo ir specialiojo ugdymo programose ir
maksimaliai iSnaudoti jy teikiamas galimybes.

Socialiniai veiksniai

Svietimo pagalbos tarnybos veiklai jtakos turi pokyéiai Salyje ir rajone: didéjantys
emigracijos srautai, spartéjantis demografinis gyventojy senéjimas.

Bendras mokiniy skaiCius rajone spariai maz¢ja, optimizuojamas mokykly tinklas. Tai
lemia ir mokytojy skai¢iaus mazéjima. Tarnyba turi sitilyti universalias, patrauklias kvalifikacijos
tobulinimo programas, ieSkoti kompetencijy tobulinimo formy jvairovés.

Rajone did¢ja mokiniy, turinciy specialiyjy ugdymosi poreikiy, todél svarbu uZtikrinti
specialiyjy poreikiy turinéiy asmeny ugdymo(si) veiksminguma rajono Svietimo jstaigose.

Siuo metu labai aktualu stiprinti suaugusiyjy neformaliojo §vietimo ir testinio mokymosi
sistemos funkcionalumg. Tam, kad wuzsitikrinty socialines garantijas, kad tobulinty savo
kompetencijag neatsilikdamas nuo tobuléjanciy technologijy, kad biity pasirenggs dirbti
besikeifiancioje ziniy, ekonomikos ir informacingje visuomenéje, asmuo turi aktyviai mokytis,
tobuléti, tai daryti visg gyvenima.

Lietuvos Respublikos ir vietos savivaldos teisés aktuose Svietimo pagalbos tarnyba
apibréziama kaip mobili komanda (padedanti organizuoti krizés valdyma mokykloje, jei mokyklos
kriziy valdymo komanda negali to padaryti pati, galinti dalyvauti mokyklos vaiko geroveés
komisijos veikloje, jeigu mokykloje néra vieno, keliy ar né vieno specialisto ir t.t.), taCiau istaiga
nedisponuoja transporto priemone, todél kyla sunkumy pasiekiant ugdymo jstaigas ir
bendruomenes, esancias uz Kelmeés miesto riby.
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Technologiniai veiksniai

Vienas i§ pagrindiniy Valstybés strategijos tiksly yra vykdyti informacinés ir Ziniy
visuomenés plétros programg. Kokybiskai besikei¢iancios technologijos, did¢jancios jy taikymo
galimybés skatina plétoti IKT Svietime infrastruktiirg. Informacinés ir komunikacinés technologijos
vis labiau veikia ugdymo ir ugdymosi metodus, daro jtaka ne tik ugdymo turiniui, bet ir visam
ugdymo procesui.

Spartus IT vystymasis skatina naujy technologijy, moderniy informacijos sistemy diegima.
Nuolat keiéiantis ir tobuléjant IKT, Svietimo pagalbos tarnybai svarbu uztikrinti konkurencinj
pranasuma. Svietimo pagalbos tarnyba turi kompiuterius, multimedijas kiekvienoje mokymo

patalpoje, spausdintuvus, laminavimo ir skanavimo jranga, interaktyvia lentg ir kitas IT priemones.

111 SKYRIUS
SSGG ANALIZE

Stiprybeés

Silpnybes

Auksta specialisty kvalifikacija ir daugiameté
praktinio darbo patirtis.

Geras mikroklimatas.
Bendradarbiavimas, orientuotas |
problemy sprendimg, su rajono
jstaigomis.

Uztikrinama profesionali specialioji pedagoginé,
psichologing, informaciné pagalba asmenims iki
21 mety, teikiama informaciné ir konsultaciné
pagalba mokiniy tévams (globéjams, riipintojams)
ir pedagogams.

Pasitikéjimu, bendradarbiavimu, refleksija ir
komandinio darbo principais grindZziama vadybiné
kultira.

Akredituota suaugusiyjy neformaliojo Svietimo
veikla.

Informacinés sistemos plétra — jdiegta ,,.SEMI
PLIUS* sistema, atnaujinta Moodle erdvé.
Metodin¢é veikla pradéta vykdyti per Mokytojy
kiirybines dirbtuves ,,51.

Aktyviai plétojama mokymosi visg gyvenimag
id¢ja (mokymai gyventojams, atliepiant jy
poreikj).

Aktyvi veikla vyresnio amZiaus zmonéms (TAU).

pagalbg ir
Svietimo

Pedagoginio vertinimo metodiky trukumas
ikimokyklinio amziaus vaikams.

Skurdi metodiné ir S$vieiamoji medziaga
internetiniame puslapyje mokytojams,
tévams.

Patalpy trukumas ir nepakankamas jy
pritaikymas (tiek specialisty kabinety, tiek ir
grupinéms veikloms (mokytojams, grupinei
terapijai, terapijai,  grupinéms
korekcinéms pratyboms ir kt.), kuriy paklausa

zaidimy

kasmet auga) mazina galimybe suteikti visas
galimas paslaugas.

Kvalifikacijos tobulinimo programuy,
remiantis ugdymo jstaigy veiklos kokybés
1Sorinio vertinimo i§vadomis, vykdymas.
Ilgalaikiy kvalifikacijos tobulinimo programy
vykdymas.

Projektin¢ veikla, réméjy pritraukimas.
Savanorystés iniciatyvos.

Naujy, moderniy, patraukliy kvalifikacijos
tobulinimo renginiy organizavimo formuy,
orientuoty ] tikslines klienty grupes, paieska.
Veiklos vieSinimas.

Istaigos jvaizdZio formavimo kulttra.

Galimybés

Grésmeés

Metodinés medziagos kiirimas ir vieSinimas
internetiniame puslapyje.
Dalyvavimas jstaigy VGK, aptariant sudétingus

atvejus ir pateikiant rekomendacijas ugdymui.

Specialiyjy ugdymosi poreikiy turinéiy vaiky
skaiciaus didéjimas.

Vaiky, turin¢iy mokymosi
psichologiniy problemy, sudétingumas, jy

sunkumy ir
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Bendradarbiavimo su socialiniais partneriais
aktyvinimas, vieSyjy rysiy plétojimas.

Nuolatinis mokymosi visg gyvenimag salygy ir
kokybisky paslaugy teikimas kitoms socialinéms
grupéms.

Socialiniy  tinkly  plétojimas,
bendradarbiavimo galimybiy paieska.
Paraisky rengimas ir dalyvavimas projektinése
veiklose.

Mokamuy kursy pasitila rajono bendruomenei.

KT renginiy pasiilos jvairové ugdymo jstaigy
bendruomenéms (ilgosios programos ir kt.).
formavimas, plétojant

tarptautinio

Teigiamo  jvaizdzio
vieSuosius rySius bei tobulinant informavimo
sistemg

Veiklos pritaikymas nejgaliesiems.

Tinkama infrastruktiira: Siuolaikiskos, renovuotos

patalpos, ergonomiska aplinka.

skaiciaus didéjimas.
Sudétinga dalies klienty
padétis, tévy socialinés brandos stoka.
Nepakankamas darbuotojy darbo uzmokestis,
per dideli darbo kriiviai sudaro prielaidas,
psichologiniam ir fiziniam pervargimui.
Pastato iSorés ir patalpy techniné biiklé.

Teisés akty leidziancios
kvalifikacijos tobulinimo IéSas perskirstyti ir
panaudoti kitoms reikméms.

Suaugusiyjy asmeny nuolatinio mokymosi
motyvacijos stoka.

Menka dalies pedagogy bendruomenés vidiné
motyvacija mokytis, plétoti  profesines
kompetencijas, dalintis gergja patirtimi.
Augancios kvalifikacijos tobulinimo renginiy
kainos.

Mazéjantis NSS programy finansavimas.
Nepakankamas finansavimas TAU veikloms,
todeél didzioji dalis NSS 1é$y nueina jy
veikloms ir nelieka rajono bendruomenei.

socioekonominé

nuostatos,

IV SKYRIUS
TARNYBOS VIZIJA, MISIJA, FILOSOFIJA, VERTYBES

Vizija. Atvira kaitai, partnerystei ir kurybiSkumui S$iuolaikiné $vietimo institucija ir

kompetentingy specialisty komanda,
bendruomenei ir rajono visuomenei.

teikianti

Svietimo pagalbos paslaugas pedagoginei

Misija. Teikti profesionalig, atitinkancig klienty poreikius ir veiksminga pedagoging,
psichologing, informacing, eksperting, metoding, edukacine, konsultavimo pagalba bei kokybiskas

kvalifikacijos tobulinimo paslaugas.

Filosofija. Buk patenkintas tuo, kas yra, ta¢iau siek to, kas geriausia.

Vertybés:

Tolerancija ir pagarba kiekvienam bendruomenés nariui.

Pareigingumas ir atsakomybe.
Bendradarbiavimas ir savitarpio pagalba.

V SKYRIUS
TARNYBOS STRATEGINIO PLANO PRIORITETAI

Didinti Svietimo pagalbos veiksminguma Seimai ir vaikams, turintiems specialiyjy

ugdymosi poreikiy ir psichologiniy problemy.

Teikti kokybiSka pagalba pedagoginei bendruomenei, jvairiy sri¢iy specialistams ir rajono
gyventojams, uztikrinant mokymosi visg gyvenima prieinamuma.
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VI SKYRIUS
TARNYBOS STRATEGINIO PLANO TIKSLAI IR UZDAVINIAI

1. Tikslas. Siekti teikiamy paslaugy patrauklumg ir prieinamuma.
1.1. Uzdavinys. Uztikrinti savalaikj jvairiy SUP identifikavimg ir tenkinima.

Planuojamas

Priemones jgyvendinimo Ivertinimo kriterijus
laikas
1.1.1. Teikti konsultacing pagalba Svietimo | 2021-2023 | Konsultacijos telefonu,
pagalbos specialistams, mokytojams, VGK kontaktiniu/nuotoliniu btdu
nariams atliekant vaiky/ mokiniy pirminj Svietimo jstaigose ar Svietimo
SUP vertinima Svietimo jstaigoje. pagalbos tarnyboje. Kasmet bus
suteikiama iki 150 konsultacijy.
1.1.2. Atlikti kompetentingg kompleksinj | 2021-2023 | Per strateginio plano
vaiky/mokiniy  pedagoginj, psichologinj, igyvendinimo laikotarpj
socialinj pedagoginj vertinimg §vietimo planuojama atlikti apie 450
pagalbos tarnyboje. pirminiy/pakartotiniy
vaiky/mokiniy vertinimy.
1.1.3. Tobulinti ikimokyklinio amziaus vaiky 2021 m. Patobulinta 3-4 mety amziaus
vertinimo metodikas. vaiky  pedagoginio  vertinimo
metodika.
1.1.4. SupaZindinti tévus (globéjus) su SUP | 2021-2023 | 100 proc. individualios specialisty
tenkinimo rekomendacijomis, atlikus konsultacijos S$vietimo jstaigose
kompleksinj vertinimg Svietimo pagalbos ar Svietimo pagalbos tarnyboje
tarnyboje. pagal klienty uzsakyma.
1.1.5. Talpinti Jstaigos internetiniame 2021 Sukurta paskyra ,,Padékim vieni

puslapyje metoding medZziaga.

kitiems*.

1.2. Uzdavinys. Organizuoti rajono pedagoginiy darbuotojy
laikmecio poky¢ius ir i$$tkius ugdymo procese.

kvalifikacijos tobulinimg, priimant

Planuojamas

Priemonés 1gyvendinimo Ivertinimo kriterijus
laikas

1.2.1. Teikti kokybiskas kvalifikacijos | 2021-2023 | Kasmet akredituotos ir pradétos
tobulinimo  paslaugas ugdymo jstaigy jgyvendinti 3—6 ilgalaikés KTP.
pedagogams, pagalbos mokiniui Kasmet jgyvendinta 2-4 KTP
specialistams, vadovams. bendruomenéms pagal ju

jsivertinimo ir analizés duomenis.
1.2.2. Uztikrinti salygas mokytojams plétoti | 2021-2023 | Kvalifikacijos tobulinimo
kompetencijas, reikalingas dirbti pagal renginiy ir dalyviy skaicius,
atnaujintas Bendrasias programas. pasirengimui dirbti pagal

atnaujintas Bendrasias programas.
70 proc. rajono pedagogy igis




kompetencijas.

1.2.3. Skatinti patirties sklaidg tarp | 2021-2023 | 80 proc. mokytojy dalyvauja
formaliojo ir  neformaliojo  Svietimo metodinéje  veikloje,  dalijasi
mokytojy, siekiant mokiniy pasiekimy gergja patirtimi, rengia metoding
gerinimo. medZziaga.

1.2.4. Teikti konsultacines paslaugas 2021 Parengta akredituota IKT 80 val.

pedagoginei bendruomenei pasirengimui
organizuoti ugdymo procesg nuotoliniu
mokymo proceso organizavimo biidu.

programa.

1.3. Uzdavinys. Kurti bendradarbiavimo kultiirg su rajono ir respublikos S§vietimo jstaigomis,
orientuojantis j savalaike pagalbg ir problemy sprendimg.

Planuojamas

ugdymo jstaigy vaiko gerovés komisijomis,
Svietimo pagalbos specialistais, klasés
(dalyko) mokytojais.

Priemonés igyvendinimo Ivertinimo kriterijus
laikas
1.3.1. Konstruktyviai bendradarbiauti su | 2021-2023 | Kasmet dalyvauti bent 5

posédziuose.
Individualiy ir grupiniy
konsultacijy =~ SUP  turinCiy
mokiniy ugdymo klausimais
skaiCius. Suteikta kasmet 25
konsultacijos.

1.3.2. Pasitelkti kity rajony Svietimo
pagalbos  tarnyby  patirtj  sprendziant
pagalbos ir problemy sprendimo klausimus.

2021-2023

3-5 metodinés dienos per
strateginio plano jgyvendinimo
laikotarpj.

1.3.3. Stiprinti tarpinstitucinio bendradarbia-
vimo rysius.

2021-2023

Bendradarbiavimo sutartis su
Socialiniy paslaugy centru.

Kasmet 1-3 bendradarbiavimo
sutartys su medicinos jstaigomis,
senitinijomis ir/ar  kitomis

jstaigomis.

2. Tikslas. Gerinti mokymosi visg gyvenimg kokybisky paslaugy jvairove pagal rajono

bendruomenés poreikius ir esamas galimybes.

2.1. Uzdavinys. Uztikrinti teikiamy paslaugy kokybe rajono visuomenés nariams atliepiant jy

poreikius.

Planuojamas

Priemonés jgyvendinimo Ivertinimo kriterijus
laikas
2.1.1. Tobulinti bendrgsias suaugusiyjy | 2021-2023 Kasmet pateiktos 3-6 rajono

kompetencijas,  uztikrinan¢ias  asmeninj
tobul¢jimg, aktyvig socialing integracija,
uzimtumg ir fizinj aktyvumg.

gyventojy mokymosi poreikius
atitinkancios suaugusiyjy
neformaliojo Svietimo
programos.




Atliktas  poreikiy nustatymo
tyrimas.
2.1.2.  Sudaryti  salygas  suaugusiems 2021-2023 Parengti 5-10 mokymo
asmenims tenkinti saviSvietos poreikius, programas per metus jvairiy

lavinti kiirybines galias ir gebéjimus.

tiksliniy grupiy atstovams.
TreCiojo amziaus universiteto
veikly plétojimas.

2.2. Uzdavinys. Didinti teikiamy paslaugy spektra.

Planuojamas

Priemonés jgyvendinimo Ivertinimo kriterijus
laikas
2.2.1. Rengti ir vykdyti lokaliuosius, | 2021-2023 | Parengti ir jgyvendinti 2-3
regioninius,  nacionalinius, tarptautinius projektai.
projektus. Dalyvavimo Erasmus+
projektuose 1 arba 2 parengtos
paraiskos.
Dalyvavimo regioniniuose ir
nacionaliniuose projektuose 1
arba 2 parengtos paraiskos.
2.2.2. Organizuoti nuolating S$vietéjiskg | 2021-2023 | Kasmet pravesti 3-5 paskaitas
pagalbg tévams (globéjams) apie vaiky raidos aktualiomis temomis.
ypatumus.
2.2.3. Organizuoti pozityvios tévystés jgudziy | 2021-2023 | Pravesti iki 10  grupiniy
mokymus. pozityvios tévystés mokymy.
2.2.4. Inicijuoti individualius ir grupinius | 2021-2023 | Kasmet organizuoti 4-5
uzsiémimus vaikams, patiriantiems socialiniy, individualius ~ ar  grupinius
psichologiniy, pedagoginiy sunkumy. uzsiémimus.

2.3. Uzdavinys. Teikti kokybiskas neformaliojo Svietimo paslaugas, padedancias kiekvienam

asmeniui plétoti profesinius gebé¢jimus.

Planuojamas

Priemonés 1gyvendinimo Jvertinimo Kriterijus
laikas
2.3.1. Rengti ir vykdyti neformaliojo Svietimo | 2021-2023 | Kasmet parengti 2—3 programas
programas. Jvairiy sriciy specialistams.
2.3.2. Organizuoti  Sviet¢jiskg pagalbg | 2021-2023 | Straipsniai ir metodiné medziaga
mokiniams ir mokytojams. internetinéje svetainéje.
Patobulintas edukacinis bankas.

2.3.3. Sudaryti salygas gyventojams dalyvauti | 2021-2023 | Pravesti 1-3 mokami mokymai

mokamuose mokymuose.

(pagal poreikj).

3. Tikslas. Kurti saugia, modernig ir patrauklig aplinkg darbuotojams ir klientams.
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Priemonés

Planuojamas
Igyvendinimo
laikas

Ivertinimo kriterijus

3.1.1. Kurti jstaigos stiliy.

2021-2022

Nuolatin¢ informacijos sklaida
jstaigos puslapyje, socialiniy
tinkly  svetainése, rajoninéje
spaudoje.

Pagaminti 1-3
formavimo priemones
su Tarnybos logotipu.
Atliktas patalpy remontas.

ivaizdzio

3.1.2. Diegti informacines technologijas.

2021-2023

Elektroninés
registracijos
tobulinimas.
Atnaujinti IT jranga.
Nupirkti 1-3
jrangos licencijas.

renginiy

sistemos  semi+

programin€s

3.1.3. Efektyvinti elektronine

dokumenty sistema

darbg su

2021-2023

25 proc. jstaigos dokumenty bus
rengiami elektroningje
dokumenty sistemoje.

3.2. Uzdavinys. Atnaujinti jstaigos aplinkg ir materialing baze.

Planuojamas

Priemonés 1gyvendinimo Ivertinimo kriterijus
laikas

3.2.1.  Irengti  specialisty  kabinetus, | 2021-2023 | Irengti specialisty kabinetai su
atitinkancius garso izoliacijos reikalavimus. garso izoliacija.
3.2.2. Sukurti raidos sutrikimy turintiems | 2021-2023 | Irengtas jaukus laukiamasis,
klientams patogias ir poreikius atitinkancias modernis specialisty kabinetai.
erdves: patekimg | jstaigg, laukiamajj,
vertinimo kabinetus.
3.2.3. Modernizuoti aplinkg atnaujintomis 2021-2023 | JIsigyti ne maziau 5 IT
informacinémis technologijomis. priemones (kompiuteriai,

plansetés ir kt.).

3.3. Uzdavinys. Kaupti darbuotojy profesiniy kompetencijy kapitala.

Priemonés Planuojamas | [vertinimo kriterijus
igyvendinimo
laikas
3.3.1. Dalyvauti kvalifikacijos kélimo ir| 2021-2023 | Darbuotojai 1gis Ziniy,

kompetencijy stiprinimo renginiuose, siekiant

gebéjimy ir jgidZiy, reikalingy




uztikrinti jstaigos veiklos efektyvuma.

Siuolaikinio inovatyvaus
Svietimo organizavimui, klienty
konsultavimui, paslaugy

teikimui (kvalifikaciniuose

renginiuose  dalyvaus ne
maziau kaip 1-3 dienas per
metus).

3.3.2. Keistis gergja Svietimo ir konsultavimo | 2021-2023 | Kasmet jvykdyti po 1-3

patirtimi. gerosios patirties mainy vizitus
1 respublikos  pedagogines
psichologines tarnybas,
Svietimo pagalbos tarnybas,
Svietimo centrus.

VIl SKYRIUS
STRATEGINIO PLANO IGYVENDINIMO FINANSAVIMAS
Priemonés pavadinimas Planuojamos 1&Sos (Eur)
2021 m. | 2022 m. 2023 m.

Ugdymo programy jgyvendinimas. 95 854 100 647 105679

Kodas 6.1.3.9.

Ugdymosi salygy sudarymas ir neformalaus Svietimo 124 525 130 751 137 289

igyvendinimas.

Aplinkos veiklos finansavimas i$ savivaldybiy 1ésy.

Kodas 6.1.3.10.

BiudZetiniy jstaigy pajamy panaudojimas $vietimo jstaigy 2 000 2 000 2 000

reikméms.

Ivairios veiklos, tenkinant jstaigos bendruomenés poreikius.

Kodas 6.1.3.11.

Suaugusiyjy neformaliojo $vietimo ir tgstinio Mokymosi 10 000 10 000 10 000

organizavimas.

Kodas 6.1.3.18.

VIl SKYRIUS

STRATEGINIO PLANO IGYVENDINIMO PRIEZIURA

Tarnybos parengtas strateginis planas 2021-2023 m. pagrjstas valstybés ir savivaldybés
finansiniais jsipareigojimais. Dalj finansiniy iStekliy Tarnyba pritrauks rengdama ir jgyvendindama

projektus, plétodama teikiamy paslaugy apimtis.

Tarnyba, vadovaudamasi strateginiu planu, kasmet rengs metines veiklos programas ir
ménesiy veiklos planus, pagrjstus strateginémis nuostatomis bei siekiais. Strateginio veiklos
2021-2023 m. priemoniy plano jgyvendinimo priezitra atliks Tarnybos direktorius ir jo
pavaduotojas, tiesiogiai stebédami bei analizuodami specialisty parengtas savo veiklos

jsivertinimo ataskaitas.
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Uz strateginiy nuostaty jgyvendinimo prieziirg atsakingas Tarnybos direktorius.
Jgyvendinamy strateginiy nuostaty teisingumg parodys Tarnybos akreditacija. Strateginis
planas, pasikeitus ar susidarius nenumatytoms aplinkybéms, gali biiti koreguojamas suderinus su
Tarnybos taryba.

PRITARTA

Kelmés Svietimo pagalbos tarnybos
tarybos posédzio

2020 m. gruodzio 22 d.
protokoliniu nutarimu Nr. DP-06



